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Brusco aumento del número de jóvenes en 
países del Sur: Una gran oportunidad 
empresarial 

La población mundial de jóvenes (personas de 12 a 24 años de edad) 
ha llegado hoy a un nivel sin precedente histórico de 1.500 millones; y 
de ellos, 1.300 millones viven en países en desarrollo (Informe sobre el 
Desarrollo Mundial 2007). Casi la mitad de los desempleados del 
mundo son jóvenes; sólo en los países del Oriente Medio y del África 
septentrional es preciso crear 100 millones de empleos antes de 2020 
para satisfacer la demanda de trabajo. 

Unos 130 millones de personas de entre 15 y 24 años de edad no 
saben leer ni escribir. Esta enorme cohorte de talento y energía sigue 
desaprovechada en muchos países del Sur. Muchos jóvenes carecen 
de oportunidades de buen empleo y educación de calidad. Pero si esos 
jóvenes tuvieran conocimientos sobre empresas, esto podría 
representar la diferencia entre éxito y fracaso, especialmente cuando 
esos jóvenes pertenecen a familias pobres carentes de opciones. Las 
empresas también son un excelente medio de ayudar a jóvenes a los 
que es difícil llegar, entre ellos niños soldados, niñas adolescentes, 
jóvenes afectados por el VIH/SIDA, miembros de pandillas y huérfanos. 

"El pronunciado aumento en la proporción de jóvenes es una realidad 
y conlleva o bien una enorme oportunidad, o bien un grave problema: 
¿cómo van a obtener todos esos jóvenes medios de vida productivos y 
valiosos y cómo van a contribuir a sus comunidades?", dice Fiona 
Macauley, fundadora y Presidenta de una firma consultora 
estadounidense que colabora con empresarios, Makina Cents 
I nternational . "Los responsables políticos recién se están percatando 
de que necesitan un cambio de perspectiva sobre cuestiones de salud 
y de pobreza, y sobre sistemas de educación: en todos esos ámbitos 
es preciso que haya respuestas". 
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■ Empleos 

■ Números pasados 



La microempresa, que entraña poco riesgo y requiere inversiones de 
poca monta, ofrece la vía más realista para que los jóvenes inicien 
actividades empresariales en países donde no hay oportunidades más 
estructuradas. Si bien algunos conceptos como microcrédito y 
préstamos de interés social están ganando aceptación, los jóvenes no 
han recibido todavía la atención que merecen, dice Macauley, quien 
también ha constatado que los servicios financieros necesitan 
introducir cambios para alentar a los jóvenes a ahorrar, y considerar al 
mismo tiempo el acceso al crédito para microempresas. 



A fin de abordar ese problema, Making Cents International está 
organizando la Conferencia sobre Microempresas para la juventud , 
que se celebrará del I o al 12 de septiembre de 2007 en Washington, 
D.C., a fin de comenzar a establecer vínculos y redes entre grupos que 
colaboran con empresas de jóvenes, y crear un movimiento mundial 
para el desarrollo económico de los jóvenes. La Conferencia abordará 
tres temas: el papel de los jóvenes, las estrategias sectoriales y la 
concertación de alianzas. 



"Es importante que se incorpore el concepto de empresariado en la 
enseñanza escolar", continúa Macauley. "Es necesario que los jóvenes 
reciban una buena formación en las cuestiones que necesita el sector 
privado: cómo presupuestar y calcular costos y precios, desarrollar una 
mentalidad empresarial, resolver problemas, conducir grupos, 
investigar, resolver problemas. Si pudiéramos introducir esos 
conceptos a nivel de escuela secundara, e incluso a nivel de escuela 
primaria, ¿puede imaginar cuán diferente podría ser la fuerza de 
trabajo?" 



Otras iniciativas centradas en el empresariado joven: 



La empresa South African Breweries Limited ha estado proporcionando 
capital inicial a empresas juveniles dirigidas por personas de 18 a 35 
años de edad, por conducto de su programa KickStart. Entre las 
empresas juveniles exitosas resultantes de dicho programa cabe 
mencionar Golden Sunset Fresh Produce, iniciada por Alwyn J epha, de 
27 años de edad, para contribuir a sufragar sus estudios en la 
Facultad de Derecho. Comenzó en pequeña escala produciendo 
verduras y frutas. Su empresa aumentó sustancialmente y ahora 
obtiene en un mes más ingresos que antes en un año. El subsidio de 
KickStart posibilitó que Jepha comprara equipo de riego y aumentara la 
escala de sus operaciones. En Zanopt, Khetia Leqola ha estado 
fabricando armazones de anteojos en estilos afrocéntricos, que 
responden a una necesidad del mercado insatisfecha por las marcas 
mundiales. KickStart posibilitó que Leqola comprara el equipo 
necesario para producir los armazones de anteojos y establecer su 
oficina. 

El Barbados Youth Business Trust tiene en la Web un excelente portal 
para jóvenes, donde ofrece datos prácticos sobre cómo iniciar una 
empresa juvenil y buenos ejemplos de jóvenes empresarios. A los 29 
años de edad, la joven empresaria Ailene Harrison-Malcolm se 
encontró desempleada. Hacía ya mucho tiempo que ella había notado 
la ausencia de ropa para mujeres corpulentas en Barbados y en 2002 
decidió inaugurar su propia tienda, Full Elegance Boutique. Pudo 
aprovechar un programa de orientación ofrecido por el Plan 
gubernamental de promoción del empresariado para obtener un 
préstamo. Este tipo de apoyo integral es lo que los jóvenes necesitan. 

ENLACES: 

■ Informe sobre el Desarrollo Mundial 2007 : El desarrollo y la 
próxima generación 

■ Youthink! Sitio Web del Banco Mundial para los jóvenes: Pulse aquí. 

■ The Entrepreneurial League System : Los Profesores Thomas S. 

Lyons y Gregg A. Lichtenstein han establecido un plan de 
orientación empresarial basado en el concepto de formación de 
jóvenes por mentores en las comunidades pobres. Puede 
obtenerse más información al respecto en Collaborative Strategies. 

■ Students in Free Enterprise (SI FE) : Organización sin fines de lucro, 

activa en 40 países, que congrega a estudiantes en recintos 
universitarios para que formulen proyectos de difusión comunitaria 
en procura de cinco objetivos: conocimientos sobre economía de 
mercado, aptitudes para el éxito, empresariado, conocimientos 
financieros básicos, y conceptos de ética empresarial. 

■ Youth Business International (UK) : Organización internacional que 

proporciona orientación empresarial y fondos a jóvenes en 
situación desventajosa. En 2006, 2.000 jóvenes recibieron 
asistencia. 

■ UN Youth Employment Gateway (Portal de empleo para jóvenes, 

Naciones Unidas): Pulse aquí 



Un antiguo adagio cobra nueva vida 



Se reconoce en general que la educación tiene importancia crítica para el desarrollo y para mejorar las 
vidas de las personas. La educación primaria universal es uno de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, y 
actualmente todos los países del Sur están asignando más fondos a la educación primaria. No obstante, 
tras egresar de la escuela primaria, las opciones de que disponen los jóvenes suelen ser muy limitadas. 
Según estimaciones del Banco Mundial, sólo un 9% de los jóvenes de países en desarrollo estarán en 
condiciones de asistir a una universidad o beneficiarse con becas para recibir educación superior. Para la 
vasta mayoría de los jóvenes, emplearse suele ser la única opción viable para obtener medios de vida; 
pero en la mayoría de los países en desarrollo, es escasa la cantidad de empleos en el sector estructurado 
de la economía y la única opción es el trabajo por cuenta propia. Adquirir capacitación pertinente y 
aptitudes prácticas puede tener importancia crucial para el éxito del trabajo por cuenta propia. Pero, 
¿dónde obtener esa capacitación y esas aptitudes? y ¿quién las impartirá y quién las sufragará? 

El concepto de "escuelas autosuficientes" aborda ese dilema. Dicho modelo combina la enseñanza de 
oficios con las aptitudes empresariales estableciendo empresas basadas en la escuela que combinan la 
capacitación con la obtención de ingresos. El principio es simple: el empresariado y las aptitudes 
empresariales son impartidos por empresarios exitosos. 

Ese modelo se ensaya en varios países y ha sido aplicado exitosamente por una empresa británica de 
beneficencia, TeachAManToFish , en Ghana y el Paraguay, en beneficio de jóvenes pertenecientes a familias 
de agricultores, mediante una red de 250 expertos e instituciones de enseñanza de oficios en 45 países. 
Se promueve el modelo para que la educación sea a la vez más pertinente y más sostenible 
financieramente en las comunidades rurales. 

Las escuelas autosuficientes comparten varias características: producen y venden bienes y servicios; se 
centran en desarrollar una cultura empresarial; establecen una relación directa entre teoría, trabajos 
prácticos y recompensas financieras; alientan el aprendizaje mediante la acción; tratan de introducir 
constantemente mejoras para mantener la competitividad económica; alientan a los estudiantes a trabajar 
en cooperación; y otorgan apoyo a los estudiantes después de egresar, a menudo en forma de 
microfinanciación para sus nuevas empresas. 

En América del Sur, en el Paraguay, la Escuela Secundaria Agrícola San Francisco, dirigida por la ONG 
Fundación Paraguaya , cuyo propósito es reducir la pobreza mediante el apoyo al empresariado, comprobó 
que cuando se dotaba a los agricultores en pequeña escala de los instrumentos necesarios, no sólo sabían 
cómo producir alimentos, sino también cómo obtener muy buenas utilidades. Dicha ONG, después de 
hacerse cargo de una escuela anteriormente dirigida por una orden religiosa, tuvo la oportunidad de poner 
a prueba ese concepto. 

El director de la organización, Martín Burt, dice: "No es cuestión de saber cómo cultivar o cómo criar un 
animal; es cuestión de saber cómo ganar dinero y luego, cómo tener éxito financiero con explotaciones 
agrícolas en países pobres". 

Al promediar su plan quinquenal, la escuela paraguaya ya está sufragando las dos terceras partes de sus 
gastos periódicos de producción y venta de bienes y servicios, incluida la fabricación de quesos especiales 
para conocedores. 

ENLACES: 

■ Un artículo sobre el concepto de escuelas autosuficientes: Pulse aquí 

■ CIPA Citv Campus. Johanesburgo. Sudáfrica : CIDA es el único "establecimiento educacional superior 
gratuito, de acceso libre e integral" existente en ese país, "dirigido y administrado por sus estudiantes, 
quienes realizan desde las tareas administrativas hasta las de gestión de las instalaciones; además, 
se estipula que los estudiantes deben regresar a sus respectivas escuelas y comunidades rurales 
durante las vacaciones, para enseñar lo que han aprendido". 

■ La organización TeachAManToFish está preparando la Primera Conferencia Internacional sobre 
Escuelas Autosuficientes. Se reciben con agrado las expresiones de interés de personas y 
organizaciones que deseen participar en la Conferencia. Para obtener más información, sírvase dirigirse 
por e-mail a: conferenceOteacha mantofish.org.uk . 



La atención de la salud sin riesgo es buena para los negocios y 
buena para la salud 



Muchas personas se han escandalizado frente a recientes noticias sobre la proliferación de medicamentos 
falsificados, y las muertes y los daños que están causando en Nigeria. La lunta Internacional de 
Fiscalización de Estupefacientes comprobó que en los países en desarrollo, hasta un 50% de los 
medicamentos son falsificados. Esto obliga a tomar conciencia de que sin la presencia de empresarios 
legítimos en el mercado africano de medicamentos, los "piratas" ocuparán ese vacío para obtener enormes 
utilidades y, literalmente, terminar con muchos. 

A fin de contrarrestar esta tendencia perjudicial, es imprescindible apoyar a las compañías africanas fiables: 
las que existen desde hace tiempo, que son sostenibles y que no están sobreviviendo gracias a sucesivos 
subsidios. Pero, como lo ha demostrado la experiencia en todo el mundo, para el fomento de las empresas 
deben satisfacerse algunas condiciones fundamentales: deben ser rentables y obtener utilidades, deben 
encontrar un mercado para explotarlo y necesitan oportunas aportaciones en efectivo, en función de las 
necesidades de crecimiento de la compañía y no en función del ciclo de los donantes internacionales. En los 
países desarrollados, esta función de financiación con frecuencia está a cargo de capitalistas de riesgo, que 
buscan rápidas utilidades del orden de 35%, pero ésta es una carga demasiado onerosa para la mayoría 
de las empresas africanas. Lo que necesitan las empresas africanas es un enfoque más prudente y a más 
largo plazo: que aspire a utilidades de entre 5% y 10%. 

Un buen ejemplo es la compañía keniana Advanced Bio-Extracts (ABE) : con sede en Nairobi, y desde hace 
sólo 18 meses, la compañía produce a bajo costo un medicamento antipalúdico de nueva generación, la 
terapia combinada basada en artemisinin (ACT). El medicamento se produce a partir de una planta de hoja 
verde, Artemisia o ajenjo dulce. Esa compañía es la primera que fabrica dicho medicamento en África, y 
emplea a 7.000 agricultores locales en Kenya, Tanzania y Uganda, además de un equipo de científicos. 

ABE ha recibido dos contribuciones en efectivo: una de Acumen, capitalistas de riesgo de interés social, y 
una inversión de la importante empresa farmacéutica suiza Novartis. Hasta el momento, Acumen ha 
invertido un total de 9,6 millones de dólares EE.UU. en 11 iniciativas centradas en un conjunto múltiple de 
problemas de salud, inclusive acceso a atención primaria de salud en zonas rurales y tratamiento para el 
paludismo y el VI H/SIDA. 

"Estamos comercializando un producto que nunca antes se ofreció en el mercado", dice el propietario de 
ABE, Doug Henfrey, al New York Times. "Estos pequeños servicios de apoyo son los que posibilitan obtener 
resultados. De otro modo, no lo habríamos logrado". 

El director en Kenya de Acumen, Nthenya Mulé, dice "En África hay acontecimientos positivos, pero no 
aparecen de la noche a la mañana y algunos, ocurren calladamente. ABE es ejemplar. No figura en la 
primera plana de los periódicos, pero en 18 meses estableció una fábrica con 160 personas, en contacto 
con 7.000 agricultores, y abastece a una de las principales compañías farmacéuticas del mundo". 

Las soluciones interesantes que propone el sector privado para los problemas de atención de la salud en 
África están recibiendo un renovado estímulo a raíz de un nuevo fondo establecido por la sección del sector 
privado del Banco Mundial, la Corporación Financiera Internacional. Este proyecto, a iniciarse más adelante 
en 2007, ofrecerá subsidios en efectivo y préstamos por un total de 500 millones de dólares EE.UU. a 
proyectos comerciales para servicios de atención de la salud en África. Según sus propias estadísticas, un 
60% del gasto de salud en África al sur del Sahara está financiado privadamente y el mercado, excluida 
Sudáfrica, asciende a 19.000 millones de dólares EE.UU. 



■ Roll Back Malaria Partnership (Alianza para Hacer Retroceder el Paludismo) : Iniciada en 1998 por la 
Organización Mundial de la Salud, el UNICEF, el PNUD y el Banco Mundial para coordinar la campaña 

mundial de lucha contra el paludismo. 

■ Malaria Atlas Proiect (MAP) (Provecto de Atlas del Paludismo) : Mapa en línea que presenta información 
actualizada sobre las zonas donde hay alto riesgo de paludismo. 

■ Un artículo sobre la amenaza mundial de los medicamentos falsificados: Pulse aquí 



ENLACES: 



Cómo el cocodrilo salvó a la comunidad: Finalista del Premio 
Equator 2006 - Historia de la I niciativa de ordenamiento de los 
pantanos de Sepik 

Un importante factor determinante de la riqueza de una comunidad es su grado de acceso a los recursos 
naturales y de control de éstos. Un recurso de importancia sumamente crítica y a menudo subestimado es 
la diversidad biológica. La Iniciativa de ordenamiento de los pantanos de Sepik es un perfecto ejemplo de 
cómo las medidas impulsadas por la comunidad para conservar la diversidad biológica pueden tener 
grandes efectos sobre la reducción de la pobreza. La Iniciativa de ordenamiento de los pantanos de Sepik 
fue una de las 25 finalistas para el premio Equator de este año. Mediante este premio, la Iniciativa 
Ecuatorial del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ha promovido activamente la difusión y 
el apoyo de proyectos similares, que sirvan como ejemplo de las mejores prácticas en la conservación de 
recursos y la mitigación de la pobreza mediante iniciativa de base comunitaria. Para obtener una 
descripción de los demás prestigiosos finalistas, sírvase pulsar aquí. En Papua Nueva Guinea, la región 
intermedia del Río Sepik se ha caracterizado durante mucho tiempo por su pujante diversidad biológica y su 
opulenta flora, acompañada de una igualmente abundante fauna. Dado que los residentes locales fueron 
utilizando cada vez más el fuego para convertir las plataformas flotantes de vegetación herbácea en 
sectores de pesca, comenzó a deteriorarse visiblemente el anterior equilibrio del ecosistema. El mayor 
problema que acarreó la degradación del medio ambiente para la comunidad fue el efecto sobre la 
población de cocodrilos. La venta de cocodrilos y de sus huevos proporciona medios de vida a muchas 
personas en la región intermedia del Río Sepik. Al ver que sus recursos primarios iban desapareciendo ante 
sus ojos, los miembros de esa comunidad se congregaron en busca de una solución. La preocupación 
compartida por los miembros y los líderes comunitarios acerca de la decreciente población de cocodrilos fue 
la fuerza impulsora necesaria para pasar a la acción. A partir de ese momento, los líderes locales solicitaron 
el asesoramiento técnico de expertos en ecología, economía y gobernabilidad. De esa intensa y múltiple 
colaboración nació la Iniciativa de ordenamiento de los pantanos de Sepik. El modelo propuesto integró 
medidas para la generación de ingresos, el ordenamiento sostenible de los recursos naturales y la 
restauración de todo el ecosistema. A fin de revitalizar el ecosistema, se crearon plataformas flotantes 
artificiales para aumentar la disponibilidad de sitios donde pueden anidar los cocodrilos. A fin de restaurar 
el estado natural del pantano, se prohibió el fuego. Estas medidas sistemáticas han contribuido en gran 
medida a la restauración de la población de cocodrilos. Además de prestar atención al sistema ecológico en 
totalidad, también se adoptaron medidas especiales para involucrar en el proyecto a toda la comunidad. En 
consecuencia, se facultó a miembros de aldeas locales para que se ocupen directamente de la cuestión. 
Ellos son responsables de vigilar las poblaciones de cocodrilos, observar las condiciones del hábitat, hacer 
cumplir diversas reglamentaciones, establecer métodos sostenibles para cosechar, y ampliar y mejorar el 
propio proyecto. La participación activa de la comunidad y la apropiación por ésta de la iniciativa han sido 
los factores fundamentales de su éxito. Gracias al efecto sinérgico de los enfoques ecológicos impulsados 
por la comunidad, la población de cocodrilos aumentó pronunciadamente. En verdad, se ha duplicado tanto 
el número de cocodrilos como el número de lugares donde pueden anidar. En consecuencia, aumentó el 
nivel de ingresos de las comunidades locales. Ha aumentado también el número de familias que pueden 
sufragar la asistencia de sus hijos a la escuela. En consecuencia, las inversiones en la diversidad biológica 
local están abriendo las puertas a un futuro más próspero. El paradigma de conservación de la diversidad 
biológica impulsada por la comunidad, que adoptaron los aldeanos en el Río Sepik, ha restaurado el hábitat 
natural, ha salvado la población de cocodrilos y ha mejorado las condiciones sociales locales. Si sel 
aplicaran modelos similares a otras comunidades a nivel local, tal vez así se haría más viable la solución a 
nuestros problemas mundiales del medio ambiente y el desarrollo. 



La I niciativa Ecuatorial del PNUD ha estado tratando de difundir tanto como sea posible ideas y casos similares, a 
fin de catalizar el apoyo popular y político a las iniciativas de base comunitaria. Aprovechando el apoyo de sus 
aliados - el Gobierno del Canadá, Conservation International, varios países adherentes al Convenio sobre la 
Diversidad Biológica, Fordham University, el Ministerio Federal de Alemania para el Desarrollo Económico y la 
Cooperación (BMZ), el International Development Research Center (IDRC), la Unión Mundial para la Conservación 
de la Naturaleza (UCN), Nature Conservancy (TNC), Rare, the Televisión Trust for the Environment (TVE), la 
Fundación pro Naciones Unidas y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - la Iniciativa Ecuatorial 
sigue promoviendo la multiplicación de proyectos de desarrollo de la diversidad biológica impulsados por las 
comunidades de todo el mundo. Para obtener más información, sírvase visitar el Sitio Web 
www.equatorinitiative.ora . 



Ventanas al mundo 



Microcapital.org 

-En este Blog se ofrece un resumen muy claro de las cuestiones atinentes a la inversión de interés 
social y la inversión en mlcrofinanciación, y se sigue la pista a todos los fondos de inversión en 
microfinanciación. Actualmente, figuran en él 63 fondos, 13 de los cuales ofrecen utilidades al 
Inversionista. 

Planet India: How the Fastest-Growing Democracy is Transforming America and the World 
(Planeta India: Cómo la democracia en más acelerado crecimiento está transformando a los 
Estados Unidos y al mundo) 

Por Mira Kamdar, Editor: Scribner 

I ndia After Ghandi: The History of the World's Largest Democracy ( La India después de Ghandi: 
Historia de la mayor democracia del mundo) 

Por Ramachandra Guha, Editor: Macmillan 

The Darker Nations: A People's History of the Third World (Los países más oscuros: Una historia 
de los pueblos del tercer mundo) 

Por Vijay Prashad, Editor: New Press 



Empleos 



■ Africa Recruit lob Compendium 

■ Africa Union 

■ CARE 

■ Christian Children&'s Fund 

■ ECOWAS 

■ International Crisis Group 
■ International Medical Corps 

■ International Rescue Committee 

■ I nternews 

■ IREX 

Organization for International Migration 
■ Oxfam 



Relief Web lob Compendium (UN OCHA) (1) 

Relief Web lob Compendium (UN OCHA) (2) 

■ Save the Children 

■ The Development Executive Group iob 
compendium 

■ Trust Africa 

■ UN lobs 
■ UNDP 

■ UNESCO 

■ UNICEF 

■ World Bank 

■ World Wildlife Fund (Cameroon) 



^ l et Please feel free to send your comments, feedback and/ or suggestions to Cosmas Gitta 

r cosmas.aittaOundp.ora l Chief, División for Policy, Special Unit for South- South Cooperation 
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